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"El optimismo es la fe que

* conduce al logro. Nada puede

hacerse sin esperanza y
confianza".

Helen Keller
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Encuestas unica en su género

 La Encuesta de Expectativas Empresariales es un levantamiento realizado desde
el 2021 para evaluar el clima de negocios vy el optimismo empresarial en forma
semestral

* Los resultados presentados hoy reflejan que, tanto el nivel de optimismo como la
perspectiva de inversion de los empresarios mexicanos egresados del IPADE ha
mejorado ligeramente respecto a la medicion realizada en el sequndo semestre
de 2024

José Carlos Alberto Antonio IPADE
Rodriguez Pueblita Ibarra Garza Casanueva Fernandez




Perfil de los empresarios participantes
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2025-1

I=a
N -

Mas de 60 arios

51 - 60 afios

| !-‘
S

En la (ESSIEEEIEITMcontamos
LB con la participacion de pR/F&l

Edad

41.8% _42.5%

21% 21.5%

17.8% _18%
° oo 10.4% 9.1/
Posicion en e,
o
la empresa _ 3 2
— c
o 2 o =
c g — o <
8 z 5 3 g o
c — — ]
2 S S 2 & S Datos recolectados entre 17 de febrero y 14 de marzo 2025.
: s 3 g : ! = |[PADE
o g b= 3] 888 susiness scHooL
° 8 &’ Nota: En la encuesta 2024-11 participaron 1,382 egresados y se L

reportaron 523 empresas con presencia en todo el territorio
2024-11 [l 20251 nacional.




Sede principal y numero de empresas

¢Donde se toman las decisiones? ¢Cuantas empresas hay y donde se ubican?

- Menciones

Porcentaje 10 20 30 100 200 300

« . «,
’.

63% de los encuestados tienen

523 empresas sobre
su sede principal en Ciudad de
México, Jalisco y Nuevo Ledn

territorio nacional R SCERERT

presencia en todo el <§§ IPADE




Distribucion sectorial de las empresas de la muestra

Comerciafizacion mayoriSta --..
_ -- .

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

11.3%

Comercializacién minorista

5.8%

Manufactura (p. ej. alimentos, textiles
consumibles, quimicos, electrénicos,

muebles, etc.)

Finanzas y seguros Construccién
16.1%

8.6% 8.2%

Manufactura 20.4%

Servicios profesionales 11.2%

Construccién 8.5%

Finanzas y seguros 8.3%

Comercializacién mayorista 7.5% IPADE
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La estratificacién por tamafio de empresa se realiz6 de acuerdo con los Censos Econémicos 2019 publicados por el INEGI:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva estruc/702825198

657.pdf



https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825198657.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825198657.pdf

Distribucion sectorial de las empresas de la muestra

Tamaiio de las empresas Distribucidn porcentual por rango de ventas

9.2%

0 a 5 personas Menos de 4 mdp

9.7%

33.2%
4a100 mdp

6 a 10 personas 5%

14.6%
101 a 250 mdp
3.5%

11 a 30 personas

0.3%
251 a 500 mdp
11.4%
31 a 50 personas
7.3%
501 a 999 mdp
7.7%
51 a 100 personas 9.9%

1,000 a 2,500 mdp

101 a 250 personas
2,501 a 5,000 mdp

1.3%

11.5%

251y mas personas 0 Mas de 5,000 mdp
1.5% 13.3%
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Comparativa de ventas 2024 vs.

6.6% 6.8%

Decrecieron mas del 20% Decrecieron 10-20%

¢Cuanto variaron las ventas?

Decrecieron 0-10%

40.5% gttt

Crecieron 0-10%

B 202:-11 [ 2025-1

Crecieron 10-50%

2.5%

Crecieron 50-100%

1.1% 0.8%
[ ]

Crecieron mas del 100%

2023 y 2023 vs. 2022

La mayoria de los
sectores crecieron entre
0-50%, no obstante,
existen algunos
empresarios que
declararon haber tenido
ventas superiores.

6.2% de los empresarios

de Servicios
profesionales

4.7% de los
encuestados de
servicios de salud y
4.2% de servicios de
alojamiento y alimentos

IPADE
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Proyecciones de crecimiento en ventas para 2025

Expectativa de ventas 2025

50%

5.3%

3.9%
0
Disminuiran mas del 20% Disminuiran 10-20% Disminuiran 0-10% Creceran 0-10% Creceran 10-50% Creceran mas del 50%

B 20241 [ 2025-1

Las expectativas de crecimiento en ventas se han incrementado respecto a lo

observado en la encuesta 2024-11
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Optimismo empresarial: vision personal, corporativa y
nacional

Escala de 1 a 10, donde 1 es nada optimista y 10 es muy optimista

El optimismo sobre los
diferentes objetivos ha

7] tenido un ligero repunte
respecto a lo observado en
las anteriores encuesta.

Promedio

6 El promedio de optimismo
de los encuestados es de 7;
es decir, 0.21 puntos mas
que lo observado en 2024-II

2023 2024-| 2024- 2025-I

@ Objetivos personales @ Objetivos empresariales Objetivos nacionales
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OI!:timismo empresarial por sector

cala de 1 a 10, donde 1 es nada optimista y 10 es muy optimista

Sector

Servicios publicos (energfa eléctrica y gas, agua y drenaje)
Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Servicios logfsticos, de transportacién y almacenaje

Servicios educativos

Servicios de cuidado de la salud y asistencia social

Servicios de alojamiento y alimentos

Servicios de administracién y gestién de compafifas y empresas
Otros servicios (excepto administracién publica)

Otro

Minerfa, canteras, y extraccion de petréleo y gas

Manufactura (p. ej. alimentos, textiles consumibles, quimicos, electrénicos, muebles, etc.)
Informacién, medios y telecomunicaciones

Finanzasy seguros

Construccién

Comercializacién minorista

Comercializacién mayorista

Bienes raices, renta y arrendamiento

Artes, entrenamiento y recreacion

Agricultura, forestal, pesca, ganaderia y caza

Administracién publica

Objetivos empresariales

Objetivos nacionales

Objetivos personales
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Valor

2024-1 ® 2024-11 ® 2025-|

En la mayoria
de los sectores,
existe una
mejora del
optimismo

aunque atin
lejos de los
niveles
observados en
2024-|
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Retos y preocupaciones nacionales

¢Cuales son las principales preocupaciones que ven los
encuestados en el entorno nacional?

Incertidumbre Econdémica 36.52%
D
Seguridad 23.93%
) «
Incertidumbre Politica 19.14%
Incertidumbre Juridica 17.24%
Administracion Pablica 1.9%
-
Mercado laboral 0.84%0 emm
<
Otros 0.42% &
2024-1l @ 2025-I <§§§ IPA DE

Nota: Las flechas indican el sentido en el que deben leerse los datos. La flecha hacia la derecha indica un incremento en el porcentaje de encuestados que consideran alguna opcién
como preocupante. En contraste, la flecha hacia la izquierda indica una disminucién del porcentaje que consideran esa opcién como preocupante. 13




Perspectiva de inversion en el contexto actual

Nacional Regional
¢Considera que este es el momento adecuado para
60; hacer inversiones?
(Porcentaje)
Regién 2025
Suroeste 60.0
o 50
=) Occidente 44.6
=
[e) Sureste 40.0
o
g 40 Centrosur 39.2
136.8 Bajio 38.9
Noroeste 38.8
30 . ' . Noreste 36.8
2024-| 2024-11 2025-1 — -
riente .

©® 2024-1 ® 2024-11 © 2025-

Regiones:

Noroeste: Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Durango, Sinaloa, Sonora

Noreste: Coahuila de Zaragoza, Nuevo Leén, Tamaulipas

Occidente: Colima, Jalisco, Michoacan de Ocampo, Nayarit 000 I P A D E
Oriente: Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, Veracruz de Ignacio de la Llave :::

Bajio: Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Zacatecas -

Centrosur: Ciudad de México, México, Morelos

Suroeste: Chiapas, Guerrero, Oaxaca

Sureste: Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Yucatan 14
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Impacto de la coyuntura internacional en la economia
mexicana

¢Como consideran los encuestados que los sucesos internacionales podrian impactar en la economia mexicana?

Administracion Trump Guerra Comercial EUA-China
52.1% 33.9%
30.6%

28.1%
16.4%
4.6%
2.7%
L3% ]
EE———

Muy negativo Negativo Neutro Positivo Muy positivo Muy negativo Negativo Neutro Positivo Muy positivo
H2025-1

6 de cada 10 encuestados consideran que la administracion del presidente Donald Trump no tendra un
impacto positivo en la economia mexicana.

, - > P : : IPADE

33.3% de encuestados que prevén que la administracion Trump tendra un impacto negativo, considera

que es un buen momento para invertir.

15



Animo de los encuestados e indicadores economicos

Optimismo Perspectiva de inversion Indicador mensual de la inversién fija bruta

60 (Variacion porcentual respecto al mismo mes del afio anterior)

7 30.0
-

25.0

20.0

Promedio

15.0

i \'\—Ill-uj\v

6 [ 40 10.0
36.8
[ J 5.0

0.0
5 30 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO

2023 2024-1 2024-11 2025-1 2024_' 2024_' I 202 5_| 5B 2023 2024

@ Objetivos personales @ Objetivos empresariales Objetivos nacionales
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Las trayectorias del animo de los empresarios egresados del IPADE son similares con algunos

indicadores economicos que presenta el INEGI.

< \PADE

Fuente: Elaborado con informacion de INEGI y de Encuesta de Expectativas Empresariales del IPADE. 16




Takeaways y Accionables

e El optimismo del empresariado mexicano representado por los
egresados del IPADE, se mantiene en niveles saludables

e El deterioro del optimismo durante 2024 se ha disipado, alcanzando
cierta estabilidad

e Las visiones son diferenciadas por sectores y siguen patrones
regionales claros

o E
a

o EI

| entorno econémico es el que mas preocupaciones causa, debido
L impacto de las medidas comerciales de Trump

optimismo empresarial muestra resiliencia no obstante la

incertidumbre

IPADE
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El Dr. Alejandro Llano
Cifuentes advertia que no se
debe confundir la esperanza

con su caricatura: el
optimismo ingenuo, es decir,

aquel que carece de
fundamento y al que se
recurre para evitar enfrentar
la realidad.*

@ IPADE
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*Llano, Alejandro. EL humanismo civico. Bogota: Universidad Sergio Arboleda, Escuela de Filosofiay Humanidades, 2010. ISBN: 978-958-99
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https://www.facebook.com/ipadebusinessschool/
https://x.com/ipade
https://www.linkedin.com/school/ipade-business-school/
https://www.youtube.com/user/ipadebusinessschool
https://www.instagram.com/ipade_business_school/

